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Segun establecen los Estatutos

de la UNED, en su articulo 99.1.t),
corresponde al rector redactar

la memoria anual de gestiony
presentarla al claustro universitario.
La celebracion del Pleno del
Claustro el dia 1de julio de 2019
constituye la ocasidn mas adecuada
para exponer dicha memoria,
maxime cuando es la primera
reunién del claustro tras las
elecciones a rector. Asi, el objetivo
principal de este documento es
cumplir la obligacién establecida en
nuestros estatutos.

Esta Memoria refleja las principales
maghnitudes de nuestra universidad,
lo que nos permite tener una

visidn clara y certera de nuestra
actividad. De igual manera, presenta
el grado de cumplimiento de las
lineas estratégicas que se han
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ido abordando durante el ultimo
semestre del curso académico 2018-
19, tal y como se recogen en el Plan
Estratégico 2019-2022. Concluido

el proceso de consulta del referido
Plan a la comunidad universitaria,
parece conveniente que cualquier
rendicion de cuentas, como es

esta, se atenga a lo que alli se ha
establecido.

Podemos concluir que lo expresado
en esta Memoria nos indica que
vamos por buen camino, trazando
una trayectoria de futuro que nos
permita afrontar los trascendentales
retos a los que estamos sometidos
en el contexto de la transformacion
digital actual.

Madrid, junio 2019
Ricardo Mairal Usén
Rector de la UNED
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Estructura

Esta Memoria Rectoral viene estructurada en cinco capitulos.

En el primero de ellos,

Capitulo 1. ANALISIS Y
VALORACION se realiza una
reflexion a partir de los datos
que expresan alguna variacion
significativa y que nos orientan
sobre las tendencias observadas,
junto a una valoracién de nuestro
desempeno y su idoneidad.

El Capitulo 2. MAGNITUDES
resume las principales cifras
qgue reflejan la vertebracién de
nuestra oferta académica y de
los colectivos que la conforman.
Estos datos se han elaborado a
partir de dos fuentes principales:
la informacion estadistica
universitaria del Ministerio de
Educacién y Formacion Profesional
y la informacién disponible en |la
propia UNED.

El informe se centra en su mayoria
en los datos del curso académico
2017-2018, ultimo periodo del

gue se dispone de informacién
consolidada, aunque se aportan las
cifras del curso académico 2018-
2019, disponibles hasta el momento.
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El Capitulo 3. DESARROLLO
ESTRATEGICO muestra los avances
en el cumplimiento de los objetivos
expresados en el nuevo Plan
Estratégico 2019-2022 que se hayan
iniciado a fecha de hoy. Se han
elaborado a partir de los informes
de cada Vicerrectorado, de la
Secretaria General y de la Gerencia.
Hemos indicado su grado de
cumplimiento mediante un cédigo
visual.

El Capitulo 4. RESULTADOS
enumera los principales datos
gue reflejan nuestro impacto en la
sociedad.
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El Capitulo 5. GESTION DE
RECURSOS describe los recursos
econdmicos, personalesy
materiales con los que hemos
contado para desarrollar la
actividad universitaria y llevar a
cabo las actuaciones descritas en
esta Memoria.

Los datos presupuestarios
provisionales corresponden al
ejercicio de liquidacién de 2018.
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O1. Analisis y valoracion

Un analisis a partir de los datos que expresan
alguna variacion significativa y que nos
orienten sobre las tendencias observadas,
junto a una valoracion de nuestro desempeno
y su idoneidad.
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Analisis y valoracion

ESTUDIANTES Y MATRICULAS
Como podemos ver en el Capitulo 2,
durante el curso académico 2018-19
se ha producido un ligero descenso
en el nidmero de estudiantes
matriculados en los estudios de
grado (2,3%). Sin embargo, el
ndmero de créditos matriculados
sigue siendo muy similar al de
curso académico pasado (-0,36%).
Es interesante destacar que los
estudiantes de master y doctorado
se han incrementado ligeramente
(4,6% y 2,5%, respectivamente)
respecto al curso anterior.

Seguimos siendo |la universidad
nacional con el mayor nimero

de estudiantes: mas de 140.000

en estudios oficiales y hemos
incrementado el nimero de
estudiantes internacionales en |Ia
UNED en estudios de grado y sobre
todo, en estudios de doctorado.
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PRODUCCION CIENTIFICA Y
TRANSFERENCIA

Hay que destacar que el esfuerzoy
el buen hacer de nuestro Personal
docente e investigador (PDI) en

los ultimos afios se ha reflejado

en los buenos resultados en
investigacién. Demostracion de
esto es el incremento del ndmero
de articulos publicados en revistas
del primer cuartil en mas de un 8%
respecto al ano anterior.

Ademas, hay que hacer especial
mencion a que la productividad
cientifica de los investigadores

de la Facultad de Educaciény

de la Facultad de Psicologia esta
por primera vez en el Ranking de
Universidades de Shanghai 2018,
junto a otras instituciones de
prestigio.
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EGRESADOS Y EMPLEABILIDAD
El nUmero de egresados se
incrementoé considerablemente
respecto al del curso anterior,
aproximadamente un 7% mas
de egresados en titulaciones
de grado y mas de un 17% en
titulaciones de master.

Mas del 86% de nuestros
egresados estan trabajando a
los dos anos de haber terminado
la titulaciéon, aunque el 74,9% de
los egresados de grado y el 77,2%
de los egresados de master ya
disponian de un trabajo cuando
iniciaron su titulacion.

Una buena noticia que se
desprende de los datos es que los
estudios obtenidos en la UNED
les ha permitido a un 43,6%

de los egresados mejorar sus
condiciones laborales.

Se observa una mejoria en el
grado de satisfaccion de nuestros
estudiantes de titulaciones de
grado y master.

m Memoria Rectoral 2018-2019
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PERSONAL

Las cifras ponen de manifiesto el
envejecimiento de la plantilla del
Personal docente e investigador
(PDI) y del Personal de
administracion y servicios (PAS),
situdndose en torno a 53 anos la
edad media de ambos colectivos
lo que supone un motivo de
preocupacion estratégico.

PDI

En esa linea es de gran importancia
resaltar algunos avances, como el
logro, después de mucho tiempo
sin poder hacerlo, de promover en
2018 una oferta de empleo publico
de 139 plazas que ha permitido

la estabilizacion, promociény
creacién de nuevas plazas.

De igual forma hay que destacar la
convocatoria de 42 plazas nuevas
de profesor ayudante doctor, |0
qgue permitira que la plantilla de
profesorado, siguiendo la tendencia
del ano a anterior, haya comenzado
a rejuvenecerse.

Ademas de la aprobacion de la
normativa sobre contratacion
temporal con caracter de
urgencia por causas sobrevenidas
de necesidades docentes de los
departamentosy la aprobacién de
9 plazas de profesor asociado para

este tipo de vacantes. 15
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PAS

Es muy importante sefalar que
el 14 de diciembre de 2018, previa
autorizacion del Consejo de
Ministros, la UNED ha publicado
una oferta de empleo publico
de 183 plazas en el marco del
proceso de estabilizacion de
empleo temporal. Esto es una
noticia muy relevante, ya que
durante los Ultimos afos este
colectivo ha tenido congelado
cualquier concurso de plazas de
estabilizacién, promocidn o plazas
nuevas.

FINANCIACION

Con relacién a la financiacion
sefalar que aproximadamente

el 56% de la financiacién de la
universidad proviene de fondos
propios. Los ingresos por capitulo
apenas han variado respecto a
los del ano 2017 y los gastos por

capitulo se redujeron ligeramente.

La financiacién publica crecié un
3,69%.

La anterior cifra sigue suponiendo
un ratio insuficiente que nos
obliga a seguir promoviendo,

frente a nuestras autoridades
gubernamentales, la necesidad
de avanzar hacia otro modelo que
permita una solida financiacién.

De la misma manera nos obliga a
mejorar nuestros ingresos propios,
lo que supone actuar tanto sobre
la adecuaciéon de nuestra oferta
académica, la mejora de nuestra
excelencia docente, la mejora

de la experiencia de nuestros
estudiantes y una decidida apuesta
por mejorar nuestras estructuras
de Comunicacion, Marketing y
reputacion de Marca.

PLAN ESTRATEGICO Y FUTURO
A pesar de enfrentarnos a un
largo periodo electoral y de
interinidad; en un contexto

de disminucién generalizada

de las matriculaciones en las
universidades espafolas; de
crisis del sistema de formacioén
superior; de adaptacién a los
enormes retos que la revolucién
digital y el cambio cultural
suponen, hemos sabido
mantener la mayoria de nuestros
parametros e incrementar
ligeramente algunos.
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Pero no es suficiente. Tenemos el
reto de mejorar estos resultados
aprovechando las oportunidades
Unicasy sin precedentes que nos
brinda la actual coyuntura. Para ello
estamos inmersos en un decidido
proceso de transformacion y
modernizacién, expresado en
nuestro nuevo Plan Estratégico.
Ello es imprescindible si queremos
mantener la sostenibilidad de
nuestra universidad. Nuestra visién
estratégica persigue mejorar todos
los aspectos de nuestra universidad
para adaptarlos a las nuevas
exigencias sociales y culturales
respecto a la formacién superior
de calidad y a mejorar nuestra
competitividad.

m Memoria Rectoral 2018-2019
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La puesta en marcha, desde

el primer semestre de 2019, de
algunas de las actuaciones
estratégicas en diferentes areas
van dando resultado. Nos muestran
gue el camino que hemos iniciado
de modernizacién es acertado y
bien encaminado para lograr que,
en nuestro cercano 50 aniversario,
podamos mostrarnos a la sociedad
como un modelo de referencia de
universidad adaptada a la nueva
era digital.




Nuestra realidad organica

Los datos que reflejan se han elaborado a partir de
dos fuentes principales: la informacion estadistica
universitaria del Ministerio de Educaciony la
informacion disponible en la propia UNED.

El informe se centra en su mayoria en los datos del
curso académico 2017-2018, ultimo periodo del que
se dispone de informacién consolidada, aunque se
aportan las cifras del curso académico 2018-2019,
disponibles hasta el momento.

Se resumen las principales magnitudes que reflejan
la vertebracion de nuestra oferta académica y de los
colectivos que la conforman en el contexto de un
mundo globalizado.
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Informacion académica El perfil del alumno

Oferta Académica Alumnos por sexo

Curso 18/19 Curso académico 17/18

Total: 144602

o ‘ | TOTAL 2018/2019*

Grados 28
Masteres

75 GRADO 60.824 72.493 133.317 130.151
Doctorados R.D. /2011 (Escuela de Doctorado) 19 MASTER e 4.850 9307 9.740

Cursos de idiomas 19 DOCTORADO 1194 784 1978 2.028
Formacién permanente 465 TOTAL 66.475 78.127 144.602 141919

* Dato provisional Portal Estadistico UNED a 18/06/2019

Fuente: UNED Fuente: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SI1U). Ministerio de

Educacion y Formacidén Profesional

Estudiantes de ACCESO
Curso Académico 2017/2018 2018/2019*
Acceso 9.592 0.318

*Datos provisionales

Fuente: UNED

20 Memoria Rectoral 2018-2019 m m Memoria Rectoral 2018-2019 21
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Programas por rama

Curso académico 17/18

GRADO

Ciencias Sociales y Juridicas 61.929
Ingenieria y Arquitectira (Y0 7.369

Artes y Humanidades 27.583

Ciencias de la Salud 21% 28.458
Ciencias 7.928

Total: 135.517

MASTER
Ciencias Sociales y Juridicas 5.757
Ingenieria y Arquitectira L0 1.009
Artes y Humanidades 17% A
Ciencias de la Salud YA/ 664
Ciencias B zo04

Total: 9.307
DOCTORADO
Ciencias Sociales y Juridicas 1155
Ingenieria y Arquitectira 188
Artes y Humanidades 423
Ciencias de la Salud 132
Ciencias 80

Total: -| 978

Fuente: UNED. Ministerio de Educacién y Formacion Profesional
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Estudiantes internacionales UNED

Curso académico 17/18

ALUMNOS INTERNACIONALES

Qan.

&’
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GRADO MASTER DOCTORADO
3,41% 4,00% 14,25%
OTRAS
TOTAL ESPANA  NACIONALIDADES

GRADO
MASTER
DOCTORADO [EIZEEN

Fuente: UNED

Movilidad

Curso académico 18/19

ENVIAMOS
Estudiantes Docentes
47 12

Fuente: UNED

m Memoria Rectoral 2018-2019

9.271

ERASMUS

PAS

5

4.666

47

RECIBIMOS

Estudiantes

15

Docentes

7

PAS

3

23
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El perfil del PDI

PDI por sexo
Curso académico 17/18

Mujeres Hombres

574 612
48,4% 51,6%

PDI por rango de edad

TOTAL@Menor 65y
PDI de25 Q§25-29 §30-34 @35-39 R40-44 Q45-49 B50-54 R55-59 Ro0O-64 gmas
TOTAL 1.186 - 1 18 68 145 211 198 194 181 170

Mujeres 574 - - 9 39 67 106 102 97 83 71

Homlbres 612 - 1 9 29 78 105 96 97 98 99

0% 2% 6% 12% 18% 17% 16% 15% 14%

Fuente: Sistema Integrado de Informacion Universitaria (SIIU). Ministerio de

Educacién y Formacion Profesional

Personal investigador UNED

2018

144

investigadores

Fuente: UNED
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El perfil del PAS

PAS por sexo

Curso académico 17/18

Mujeres Hombres

852 361

70%

PAS por rango de edad

TOTAL@Menor 65y
PAS de25 §25-29 @30-34 QR35-39 Q40-44 Q45-49 50-54 g55-59 Ro0O-64 gmas
1 2 7 45 141 249 315 254 192 7

TOTAL 1213

Mujeres 852 1 - 2 3l 90 175 224 182 143 5

Hombres 361 - 2 5 14 51 74 91 72 49 2

00% 02% 06% 37% T16% 205% 260% 210% 158% 0,6%

Fuente: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SIIU). Ministerio de

Educaciéon y Formacién Profesional
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Centros asociados
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03. Desarrollo estratégico

o

O G

m Memoria Rectoral 2018-2019

29



03. Desarrollo estratégico |

1. EDUCACION

OE.1 MEJORAR LA EXPERIENCIA DE LOS ESTUDIANTES
Y SU EMPLEABILIDAD

Ayudar a los estudiantes a superar las dificultades académicas: desarrollo de los
programas de orientacién, acogida y mentoria

Mejorar la comunicacion entre los estudiantes y la universidad: nimero de atencidn Unico,
asistente virtual, web, etc

Asegurar a los estudiantes con discapacidad una participaciéon plena e inclusiva en todas
las esferas de la vida universitaria: Plan Global de Accesibilidad

Fomentar la empleabilidad de los estudiantes: ampliar el tejido relacional del COIE,
promover y ampliar el programa de emprendimiento, impulsar la modalidad virtual de
las practicas extracurriculares, Oficina de Practicas. Impulsar actividades en los Centros
Asociados

Creacién y promocioén de la red Alumni UNED

Facilitar los estudios a los estudiantes en Centros Penitenciarios y estimular la
incorporacién de nuevos estudiantes

Impulsar el desarrollo de la metodologia aprendizaje-servicio en colaboracién con
Facultades/Escuelas y Centros Asociados. Creacién de una nueva Oficina Aprendizaje_
Servicio

Fomentar las actividades deportivas y la promocién de la salud, en consonancia con
el compromiso del Proyecto de Universidades Saludables . Promover la competicion
deportiva desde los Centros Asociados

Estudiar posibles facilidades de pago de la matricula, exenciones y bonificaciones (entre
ellas, extender la obtenida en Andalucia a otras comunidades autdnomas). Negociar con
el Ministerio

» ECI O ECA © Hecho

30 Memoria Rectoral 2018-2019 m
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OE.2 DISENAR UNA OFERTA FORMATIVA QUE DE
RESPUESTA A LA DEMANDA DE LA SOCIEDAD

Revisar y actualizar el catalogo de titulaciones: impulsar la realizacion de nuevos

planes de Grado y Master procurando que sean interdisciplinares, interfacultativos o
interuniversitarios, analizando las necesiades educativas y vitales para dar respuesta a las
demandas de transversalidad y flexibilidad de la sociedad actual

Elaborar o modificar normativas relativas a los estudios de Grado y Posgrado con el
objetivo de que los procesos sean mas simples y transparentes para los estudiantes

Impulsar la calidad de la docencia y de la tutorizaciéon (DOCENTIA)

Revisar y modificar los actuales planes de Grado y Master que necesiten una renovacién
en su plan de estudios, a través de la correspondiente gestion en la ANECA (MODIFICA)

Actualizar la oferta de los cursos de Formacién Permanente teniendo en cuenta estudios
de mercado y tratar de combinarla con la oferta de estudios oficiales

Impulsar UNED Senior: actualizar la normativa, alinear los objetivos con los de la AEPUM y
mejorar la coordinacién y la calidad de la oferta

Potenciar el CUID, dotdandole de una estructura de gestién que le permita diversificar su
oferta y ampliar sus servicios tanto dentro como fuera de Espafa

Propiciar la calidad en los cursos de formacién permanente

Reforzar la extensiéon universitaria y las actividades culturales

Seguir con los procesos MONITOR y ACREDITA

Potenciar organizativa y estructuralmente el Master en Formacién del Profesorado
para poder atender la alta demanda que tenemos todos los aflos y que excede nuestra
capacidad actual de admisién

Potenciar la implantacion de los Grados en Educacion Infantil y Educacion Primaria, en
atencién a la gran demanda existente

Poner en marcha los Microtitulos

m Memoria Rectoral 2018-2019
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2. INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA

OE.3 IMPULSAR LA INVESTIGACION EN LA UNED PROMOVIENDO LOS

PRINCIPIOS DE INVESTIGACION E INNOVACION RESPONSABLES

Apoyar las acciones de la EID que fomenten la internacionalizacion, la colaboracién con la
sociedad y la difusiéon del conocimiento para fomentar la calidad de las tesis

Potenciar los grupos de investigacion
Crear UNEDLAB (Centro de Prestacion de Servicios Técnicos como ensayos, pruebas, calculos, etc.)

Fomentar contratos de practicas de investigacion para la realizacion de TFGy TFMy la
captacion de recursos para financiar tesis doctorales

Garantizar la buena gestién y el acceso electréonico de los recursos de la biblioteca a toda la
comunidad universitaria, aumentando la suscripcién de recursos electrénicos

OE.4 POTENCIAR LA TRANSFERENCIA DEL
CONOCIMIENTO

Consolidar y fomentar la transferencia de resultados
Desarrollar nuevas iniciativas de transferencia
Disefar y poner en funcionamiento un fondo de transferencia UNED Innovaciéon

Promover la transferencia de conocimiento a la sociedad en el ambito de la Formacion
Permanente: convenios con socios preferentes, nacionales e internacionales

Crear la Incubadora Virtual para apoyar a Empresas de Base Tecnoldgica, Proyectos de
Transferencia y Doctorado Industrial y Profesional

Desarrollar vinculos de colaboracién estables con entidades empresariales, instituciones y
centros del Sistema Nacional de Salud

Potenciar el Doctorado Industrial y Profesional

Promover los acuerdos de patrocinio y mecenazgo de empresas, fundaciones y particulares
para actividades de investigacion

OE.5 PROMOVER LA DIVULGACION CIENTIFICA

Elaborar un Plan Anual de Divulgacion
Potenciar la comunicacion cientifica
Potenciar los recursos y las capacidades de la Unidad de Cultura Cientifica

Promover la cultura y divulgacion cientifica y fomentar las vocaciones cientificas. Trasladar la
divulgacion cientifica a los Centros Asociados
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3. GOBERNANZA'Y GESTION

OE.6c REFORZAR LA GOBERNANZA

Elaborar un plan estratégico

Propugnar la calidad de la gestidn y simplificar los procedimientos administrativos

Reforzar la transparencia y la rendicién de cuentas

Fomentar la contrataciéon publica responsable .

Impulsar la Inteligencia institucional a través del Proyecto BI_UNED: desarrollo de KPls,
datawarehouse, marco éticoy privacidad

Transicion contable y presupuestaria al nuevo marco normativo: aplicacion informatica y adaptacion >}
de la estructura organizativa

Crear una nueva estructura integrada de marca, comunicaciény marketing
Elaborar e implementar una estrategia global de marca, comunicaciény marketing

Consolidary reforzar la red de Centros Asociados, culminar su adaptacion juridica y completar la
reorganizacion de los Campus

Mejorar la gestién econdmica de los Centros Asociados: seguimiento, control y consolidacion de las
cuentas anuales de los Centros Asociados

Potenciar la cultura de calidad en los Centros Asociados: acreditacion progresiva en diferentes niveles

Archivo General - definir la Politica de Gestidon de Documentos electrénicos de la UNEDy crear del
archivo electrénico unico

Crear una unidad de procesos electorales en la UNED: centralizacion de procesos electorales y apoyo a
Facultadesy Escuelas

Habilitar la tramitacién de los recursos administrativos de estudiantes en la sede electrénica

Mejorar el procedimiento de pruebas presenciales: valija tribunal para los examenes de deportistas de %
élite y bases militares, sorteo de los tribunales en los centros penitenciarios. Revisidon del reglamento

Mejorar la tramitacién y la coordinacion econdmica de Convenios UNED. Aprobar el nuevo
reglamento

Mejorar los procedimientos del Claustro: control de asistencia mediante la tarjeta universitaria

Registro General - mejorar la atencion al publico: sistema de turno y mejora de instalaciones >}

Crear el Centro de Prevencion, Resolucion de Conflictos e Inspeccion a

OE.7 CONSEGUIR UN SISTEMA DE FINANCIACION SUFICIENTE
Y ESTABLE

Presentar un Programa de financiacién que permita a la UNED prestar sus servicios con la >}
maxima calidad e innovacién, tanto en Sede Central, como en Centros Asociados

m Memoria Rectoral 2018-2019
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3. GOBERNANZA'Y GESTION

OE.8 DESARROLLAR UNA POLITICA DE PERSONAL QUE CON

VISION ESTRATEGICA ADAPTE LAS PLANTILLAS DE PDI Y PAS A LAS

NECESIDADES EXISTENTES

Promover la estabilizacion y promocién del profesorado
Disefar e implementar un programa para la captaciéon y retencion del talento
Potenciar la incorporacién de nuevo profesorado

Reactivar los contratos de sustitucion por las bajas temporales y dispensa docente por
cargos de gestidn del profesorado

Promover un nuevo marco regulatorio para la figura del Profesor Tutor

Aprobar un nuevo documento para la estimacién de la actividad académica del
profesorado

Disefar y desarrollar una politica de Personal de Administracién y Servicios mediante
el didlogo y la negociacién permanente con los érganos de representacion de los
trabajadores

Negociar una nueva Relacion de Puestos de Trabajo (RPT) tanto de Personal Funcionario
como de Personal Laboral de acuerdo con una nueva Estructura Orgdnica Administrativa

Disefar un Plan Integral de Formacidn del PAS
Establecer un sistema de desarrollo profesional del PAS

Profundizar en una gestién profesional introduciendo nuevas formas de organizacion del
trabajo

OE.9 MODERNIZAR LAS INFRAESTRUCTURAS

Ejecutar las obras del edificio de la Facultad de Ciencias y el desarrollo del campus
tecnoldgico de las Rozas

Finalizar las obras del Animalario de la Facultad de Psicologia

Mejorar la accesibilidad fisica de los edificios

Mejorar las instalaciones de Bravo Murillo

Reformar el edificio de Humanidades: plantas 42,52, 6.2 y 72, cafeteria y salén de actos

Renovar la instalacion de fontaneria de la Biblioteca Central

® ECI O ECA © Hecho
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4. TRANSFORMACION DIGITAL

OE.10 IMPULSAR LA INNOVACION METODOLOGICA, LA DIGITALIZACION

DE CONTENIDOS Y LA ACCESIBILIDAD

Implementar una nueva plataforma docente

Realizar analisis e informes a partir de los datos para mejorar los procesos de ensefianza/
aprendizaje

Revisar la accién tutorial y plantear nuevas modalidades adaptadas a la diversidad
metodoldgica de las asignaturas

Replantear la interaccidn de materiales impresos, audiovisualesy los ejercicios
interactivos, convenientemente etiquetados, para hacer un seguimiento docente basado
en datos

Implantar un sistema de etiquetado de contenidos y capa transparente de recursos
existentes con el fin de que sean interoperables

Crear un marco de innovaciones docentes basadas en evidencias y que den lugar a
sistemas predictivos con recomendadores

Crear un Hub de Innovacién Educativa

Implantar un servicio de Asesoria y Formacioén para el disefio y mejora de cursos virtuales
y contenidos digitales

Potenciar la funcidon del CEMAV en la creacidn de contenidos audiovisuales digitales
Hacer las aplicaciones accesibles y responsive
Potenciar la actualizacion tecnolégica del PDI, PAS y profesores tutores

Promover la investigacion institucional sobre la UNED

OE.11 PROMOVER LA INNOVACION Y LA TRANSFORMACION
DIGITAL EN LA GESTION

Mejorar la visibilidad de la UNED: Nuevo portal web

Optimizar e integrar las aplicaciones informaticas criticas de los servicios centrales:
RR.HH., econdmico y administracion electrénica

Perfeccionar la operativa del CTU: Oficina de Proyectos, Plan de Formacidén, sistemasy
comunicacionesy aplicaciones

Propiciar la colaboracidn de los centros tecnolégicos asociados con el CTU: adecuacién al
modelo de produccién de software, nuevos centros tecnolégicos

m Memoria Rectoral 2018-2019
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5. INTERNACIONALIZACION 6. SOCIEDAD Y OBJETIVOS DE
DESARROLLO SOSTENIBLE

OE.12 POTENCIAR LA INTERNACIONALIZACION DE LA UNED OE.15 IMPULSAR EL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE
DESARROLLO SOSTENIBLE

Consolidar la estrategia de internacionalizacion de la investigacion Go to Europe UNED o Creacion del Observatorio ODS y elaboracion de memorias anuales J
Disefar la estrategia de centros en el exterior para reforzar la presencia internacional de la > Desarrollar la Campafia UNED ODS )
NED )
U Promover el desarrollo del ODS 5. Igualdad de género en la UNED >
El rar plan nual romocion la internacionalizaciéon la UNED . . . .
aborar planes anuales de promocion de la internacionalizac dela U o Registro y reduccion de la huella de carbono de la universidad J
Presentar propuestas de proyectos institucionales dentro de los marcos de financiacion L . - P -
prop proy o Evaluar la viabilidad de la instalacién de puntos de recarga para vehiculos eléctricos .}
europeos
T — - > Mejorar la eficiencia y la sostenibilidad ambiental en la adquisicion de bienes y servicios y >}
Hacer, de manera escalonada, que la web UNED sea al menos bilingUe (espafol-inglés)

en el consumo de agua y energia
Potenciar la oferta de espafiol para extranjeros y poner en marcha el curso de > ) N

L . Ordenar el sistema de gestién de residuos
acreditacion de idioma para acceder al Programa Erasmus

OE.13 FAVORECER LA COOPERACION INTERNACIONAL

Reforzar la cooperaciéon internacional. Diplomacia académica J

Cooperar con instituciones de prestigio para ofrecer titulos oficiales conjuntos y para la >
realizacion de convenios

Promover la defensa de nuestro modelo docente en colaboracidén con otras universidades J
a distancia o con modalidad online

OE.14 PROMOVER LA PARTICIPACION DE LAS PERSONAS

Fomentar las acciones de voluntariado en la comunidad universitaria >
Promover la participaciéon de la comunidad universitaria )
Reforzar y consolidar la colaboracién con las entidades locales, las comunidades o

auténomas y otras instituciones
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Ejes estratégicos y transversales frente
a Objetivos estratégicos

OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OE)

03. Desarrollo estratégico |

EJES ESTRATEGICOS EJES TRANSVERSALES

EJE1 EJE2 EJE3 EJE 4 EJES EJEG6

EDUCACION INVESTIGACION GOBERNANZAY  TRANSFOR. INTERNACIO- SOCIEDAD Y
Y TRANSFER. GESTION DIGITAL NALIZACION OoDS

OE1 Mejorar la experiencia de nuestros estudiantes y su empleabilidad

OE2 Disefar una oferta formativa que responda a la demanda social

OE3 impulsar la investigacion en la UNED promoviendo los principios de RRI

OE4 Potenciar la transferencia del conocimiento

OES5 Promover la Divulgacioén Cientifica

OEG6 Reforzar la gobernanza

OE7 Conseguir un sistema de financiacién suficiente y estable

OE8 Desarrollar una politica de personal que con visidn estratégica adapte las

plantillas PDl y PAS a las necesidades existentes

OE9 Modernizar las infraestructuras

OEI0 Impulsar la innovacién metodoldgica, la digitalizacion de contenidos y la

accesibilidad

OET1 Promover la innovacién y la transformacién digital en la gestiéon

OE12 Potenciar la internacionalizacién de la UNED

OE13 Favorecer la Cooperacién Internacional

OE14 Promover la participacidn de las personas

OE15 Impulsar el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

’ “Eje principal del OE” “Eje con vinculacién al OE”
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*Curso académico
17/18

Fuente: Sistema
Integrado de
Informacién
Universitaria

(SI1U). Ministerio
de Educacién

y Formacion
Profesional*

42

Egresados

Grado

Mujeres
3154

Ciencias Sociales y Juridicas

2.980
54%

Ingenieria

y Arquitectura
6l

1%

Master

Mujeres
1.506

Ciencias Sociales y Juridicas

2.027
74%

Ingenieria

y Arquitectura
124

5%

Total: 5533

Hombres
2.379

Artes y Humanidades Ciencias

900 137
16% 2%
B |}

Ciencias

de la Salud

1.455

27%

Total: 2739

Hombres
1.233

Artes y Humanidades Ciencias

374 73
14% 2%
Ciencias
de la Salud

141

5%

Memoria Rectoral 2018-2019 m
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Créditos Matriculados

2016/2017 2017/2018*
Grado 3.718.756 3.705.650,5 -0,36%
Master Universitario 300.691 317.501 5,6%
Total general 4.019.447 4.023.151
*Datos provisionales a 18/06/2019
Fuente: UNED
2018/2019

Ciencias de la Salud

876111 23,64%

Ciencias Experimentales

221.881  599%

Ciencias Sociales y Juridicas

17327635 46,76%

Humanidades

687377 18,55%

Ingenierias

Total general

187518  506%
3.705.650,5 100%

Tasa evaluacion Tasa éxito Tasa eficiencia
Créditos evaluados / Créditos superados/ de egresados

Nivel Estudios matriculados evaluados
Grado 48% 82% 91%
Master Universitario 67% 97% 89%

*Una tasa de eficiencia de egresado del 100% supone que el estudiante no ha suspendido créditos

a lo largo de la titulacion.

m Memoria Rectoral 2018-2019
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Produccion cientifica
y transferencia

Tesis leidas por rama

Curso Académico 17/18

Total: 122

RAMAS DE CONOCIMIENTO TESIS

Artes y humanidades 38 31% -
Ciencias T % B
Ciencias de la salud 14 % |
Ciencias sociales y juridicas 47 39% -
Ingenieria y arquitectura 12 10% .

Total 122 100%

44
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Publicaciones

PRODUCCION* VISIBILIDAD IMPACTO

555 211 1087

publicaciones articulos en revistas citas

del primer cuartil

* Mide el nUmero de documentos publicados al afio y recogidos en las
bases de datos multidisciplinares de la WoS.

Fuente: Observatorio IUNE (Web of Science) Afio 2016

Transferencia

:

patentes

:

empresas creadas

93

Contratos 1+D

y consultoria

Fuente: UNED

m Memoria Rectoral 2018-2019
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Empleabilidad

Cambios en la Situacion Laboral
de los Titulados UNED

Situacion

al iniciode la al terminar la a los dos anios de
titulacion titulacion terminar la titulacién
Trabajaban

No trabajaban

13,9%

Fuente: Observatorio de Empleabilidad y Empleo. COIE. UNED.
Curso académico 17/18

Memoria Rectoral 2018-2019 m

Evolucion de la tasa de paro

Situacion

alinicio de la al terminar la
titulacion titulacion
Ocupados

83%

18.5% 126%

Parados

Cambio en la tasa de paro

Cambio enla
tasa de paro

Paro al finalizar la titulacion: 18,5%

-28,0%

Variacion de la
Tasa de Paro

Paro a los dos afios
de finalizar la titulacion: 12,6%

a los dos aflos de
terminar la titulacion

Cambios percibidos
en el trabajo

Cambio en las
condiciones salariales

04. Resultados |

A mejor

431%

Cambio en las
condiciones laborales

43,6%

Cambioenla
categoria laboral

451%

Cambio en las
funcionesy tareas
desempenadas

48,9%

Fuente: Observatorio de Empleabilidad y Empleo. COIE. UNED

Curso académico 17/18

m Memoria Rectoral 2018-2019
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Satisfaccion

Satisfaccion Estudiantes

2017-2018 2018-2019 variacion
Grado 67,40 68,21 1,2%
Master Universitario 66,35 6775 2,1%

Satisfaccién Estudiantes por Rama

Ciencias de la Salud 68,09 67,76 -0,4%
Ciencias Experimentales 65,59 65,99 0,6%
Ciencias Sociales y Juridicas 66,04 67,58 2,3%
Humanidades 70,43 71,69 1,7%
Ingenierias 6720 65,74 -2,1%
Master
Ciencias de la Salud 66,84 68,35 2,2%
Ciencias Experimentales 72,10 70,33 -2,4%
Ciencias Sociales y Juridicas 64,64 66,49 2,8%
Humanidades 72,77 73,55 1,0%
Ingenierias 62,64 65,46 4,5%

Fuente: UNED

Memoria Rectoral 2018-2019 m

Satisfaccion Egresados

2016-2017 2017-2018 variacion
Grado 70,74 71,46 1,0%
Master Universitario 69,71 68,91 -1,1%

Satisfaccién Estudiantes por Rama

Ciencias de la Salud 70,35 70,72 0,5%
Ciencias Experimentales 71,51 73,04 2,1%
Ciencias Sociales y Juridicas 70,24 70,12 -0,1%
Humanidades 72,91 76,27 4,6%
Ingenierias 64,21 67,61 5,2%
Master |
Ciencias de la Salud 77,41 73,04 -5,6%
Ciencias Experimentales 69,25 79,41 14,6%
Ciencias Sociales y Juridicas 67,70 65,70 -2,9%
Humanidades 72,36 76,46 5,6%
Ingenierias 69,71 73,01 4,7%

Fuente: UNED
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Datos econdmMmicos

Ingresos y gastos

Ingresos:

186,7 M

Cobertura Ano 2018

Recursos propios:
104.536.584

56%

Gastos:

182,2 M

Recursos ajenos:

82.245.601

44%

Memoria Rectoral 2018-2019 m

Evolucion de la

financiacion

- 2018

Fondos propios

39,79% 18-y 4

ANO
2009
2010
20M
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

ANO
2009
2010
20m
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

Fondos propios
82.489.415,81
94.868.006,14
105.163.922,75
102.868.352,89
98.892.978,54
120.990.298,67
122.186.915,56
1M4.274.587,58
109.525.513,05

39,79%
44,78%
50,66%
52,57%
53,85%
61,05%
58,38%
58,38%
58,33%

104.536.584,02 . 5597%

m Memoria Rectoral 2018-2019

Financiacion total
207.309.735,70
211.869.389,08
207.599.366,27
195.689.034,18
183.652.446,55
198.188.773,84
203.028.024,90
195.736.870,78

- 2018
Fondos ajenos

05. Recursos |

60,21% TN x

Fondos ajenos

124.820.319,89 ‘ 60,21%

117.001.382,94
102.435.443,52
92.820.681,29
84.759.468,01
77198.47517
80.841.109,34
81.465.282,36
78.251.716,93
82.245.601,44

187.777.229,98
186.782.185,46

5522%
49,34%
47,43%
46,15%
38,95%
39,82%
41,62%
41,67%
@ 4403%
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Liguidacion del

presupuesto 2018

Ingresos

Por capitulo
2017

Derechos

Reconocidos netos

Tasas y otros ingresos 109.312.738,48
Transferencias corrientes 70.075.258,34
Ingresos patrimoniales 70.439,51
Transferencias de capital 8.176.458,59
Activos financieros 142.335,06
Total capitulos 187.777.229,98
Por matricula 5017
Licenciaturasy diplom.y grado 65.113.941,80
Doctorado 514.563,69
Comp. estud. con discapacidad  2.500.000,00
Comp. becas M.E.C. 5.706.992,15
Comp. gratuidad familias N. 3.996.450,55
Titulaciones propias 9.780.195,40
Pruebas de acceso 2.969.395,04
Selectividad 2.313.482,49
Cuid 2.45754479
Masteres universitarios oficiales  7.926.084,45
Total 103.278.650,36

* Cierre provisional, datos a 3 de junio de 2019

2018

Derechos

Reconocidos netos

104.287.608,54
72.114.555,56
121.035,58
10.131.045,88
127.939,90
186.782.185,46

2018*

61.716.013,20
650.538,50
3.499.075,00
5.741.42710
1.467.764,87
8.653.259,70
2.360.152,82
2.782.469,3]
2.197.502,10
9.290.882,56
98.359.085,16

% Variacion
2018/2017

-4,60%
2.91%
71,83%
27,44%
-10,11%
-0,41%

% Variacion
2018/2017
-5,22%
26,43%
39,96%
0,60%
-63,27%
11,52%
-20,52%
20,27%
-10,58%
17,22%
-4,76%

Memoria Rectoral 2018-2019 M

Por financiacion publica
2017

Transferencia corriente general 66.852.000,00

Instituciones Penitenciarias 225.360,00
Otras subvenciones corrientes 667.220,23
Infraestructuras 3.400.260,00
Inversion cientifica e inversion 431.579,30
educativa

Total 71.576.419,53

*Cierre provisional, datos a 3 de junio de 2019

Gastos
Por capitulo Obligaciones
2017
110.974.852,05

Gastos de personal

Gastos corrientes en bienesy  30.691.096,44

servicios
Gastos financieros 131.989,78
Transferencias corrientes 36.673.662,67
Inversiones reales 3.854.552,39
Transferencias de capital 95.614,95
Activos financieros 136.114,34
Pasivos financieros 5.466.711,1
Total 188.024.593,73
Resultado

2013 2014
Derechos
reconocidos netos 183.652.447 198.188.774
Obligaciones 205.820.773  191.679.767
Total -22.168.326 6.509.007

m Memoria Rectoral 2018-2019

2018*

67.602.000,00
225.360,00
672.610,00
5.400.260,00
317.799,92

74.218.029,92

Obligaciones

O5. Recursos |

% Variacion
2018/2017
112%
0,00%
0,81%
58,82%
-26,36%

3,69%

% Variacion

2018 2018/2017
111.106.145,59 0,12%
29.775.005,14 -2,98%

100.125,30 -2414%

35.277.889,76 -3,81%

1.741.341,68 -54,82%

95.214,90 -0,42%

130.000,95 -4,49%

3.981.233,91 -2717%

182.206.957,23 -3,09%

2015 2016 2017
203.028.025 195.739.870 187.777.230
195.673.682 200.549.272 188.024.594
7.354.343 -4.809.402 -247.364

2018

186.782.185
182.206.957
4.575.228
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Personas
PDI

Curso 17/18

PDI

Estudiantes de Grado / PDI

PDI / Gestor

PDI por tipo de contrato y sexo

Total personas Funcionarios Contratados

Mujeres 574 309
Hombres 612 331

Total 1186 640

54%

258 7
259 22
517 29

43% 3%

Fuente: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SIIU).

Ministerio de Educacién y Formacidn Profesional

Memoria Rectoral 2018-2019 m

PAS

Curso 17/18

PAS

Estudiante*/ PAS

*estudiantes de grado, mdster, doctorado y acceso

PAS por tipo de contrato y sexo

Total personas Funcionarios Contratados

Mujeres 852 695 157

Homlbres 361 169 192

Total 1213 864 349

71% 29%
PAS por nivel formativo

Titulado Superior Titulado Medio

Técnico Oficiales

85 107 542 479
7% 9% 45% 39%

Fuente: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SIU).
Ministerio de Educacién y Formacién Profesional

m Memoria Rectoral 2018-2019
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INnfraestructura

Espacios disponibles

Fac. Psicologia
Juan del Rosal, 10

Superficie: 8.757 m?

Usuarios: 254

CTU Las Rozas

Avda. Esparta 9,
Las Rozas, Madrid

Superficie: 10.786 m?
Usuarios: 389

Campus Norte

ETSIl.Informatica
Juan del Rosal, 16

Superficie: 10.883 m?
Usuarios: 177

Fac. Educacién
Juan del Rosal, 14

Superficie: 11.482 m?
Usuarios: 292

ETSIl.Industriales
Juan del Rosal, 12

Superficie: 6.074 m?
Usuarios: 166

Memoria Rectoral 2018-2019 M

Biblioteca
P° Senda del Rey, 5

Derecho Politicas
C/ Obispo Trejo, 2

Superficie: 12.596 m?
Usuarios: 426

Superficie: 10.071 m?
Usuarios: 374

Fuente: Portal de Datos Abierto OTOM

m Memoria Rectoral 2018-2019
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Bravo Murillo

Bravo Murillo, 38. Madrid.

Superficie: 11.062 m?
Usuarios: 371

Campus Senda

del Norte

Econdémicas
P° Senda del Rey, 1

Superficie: 6.990 m?
Usuarios: 225

Ciencias
P° Senda del Rey, 9

Superficie: 6.933 m?
Usuarios: 200

Humanidades
P° Senda del Rey, 9

Superficie: 10.071 m?
Usuarios: 374
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05. Recursos |

Eficiencia energética

Total Enegria UNED

30M

Energia kWh

10M

oM
2012 2013 2014 2015

. Energia Total Suministrada
. Energia Eléctrica Suministrada

. Energia Combustibles Suministrada

Fuente: Portal de Datos Abierto OTOM
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